BRIAN TRACY (n. 1944) este speaker profesionist, trainer si consultant
in leadership, vanzari, creativitate si psihologia succesului. Conduce
compania Brian Tracy International, specializati in pregitirea si
perfectionarea organizatiilor. Este autorul a peste 70 de carti, printre
care bestsellerul New York Times intitulat Eat That Frog! (Incepe cu
ce nu-ti place!, Curtea Veche Publishing, 2015). De-a lungul mai
multor decenii de carierd, de consultanta oferitd de el au beneficiat
peste 1000 de companii §i mai bine de 5 milioane de participanti la
conferintele pe care le-a tinut in peste 70 de tari. Constient de eficienta
pe care informatia transmisa prin viu grai o are in zilele noastre, Brian
Tracy a produs de-a lungul timpului sute de programe de invitare
audio si video. Cirtile lui au fost traduse in zeci de limbi si au devenit
bestselleruri in intreaga lume.

Tracy provine dintr-un mediu modest §i s-a lovit de greutiti materiale
de la o varstd fragedd. A renuntat la liceu si a lucrat multi ani ca
muncitor necalificat: a spalat vase, a stivuit lemne si baloti de paie, a
sdpat fantani. In jurul varstei de 25 de ani a devenit agent de vanzari,
moment in care a inceput ascensiunea lui in afaceri.

Brian Tracy este convins ci avem cu totii un enorm potential
neexploatat si cd oricine poate ajunge in scurt timp si castige atét
cat isi doreste daca invatd sa puna in practicd principiile si tehnicile
persoanelor de succes.
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Legile vietii

IDe ce unii oameni se bucurd de mai mult succes decét altii?
e ce unii au cariere extraordinare, avanseazd dintr-o
functie in alta, din ce in ce mai sus pe scara ierarhica,
castigd mult mai multi bani, sunt plititi generos si sunt

promovati mai repede?

Si de ce altii incearca tot felul de joburi, sunt in permanenta
ingrijorati in privinta banilor si se simt neapreciati pentru
efortul depus si pentru contributia lor? De ce sunt atat de
multi oameni care, asa cum scria Henry David Thoreau,
Lisi duc existenta intr-o muta deznadejde™?

La inceputul carierei mele eram atat de in urmd, incat
aveam impresia ci sunt primul. Imi schimbam des
slujbele, rareori din proprie initiativa, si eram oarecum
uluit de vértejul de evenimente din viata mea si de
comportamentul aparent imprevizibil si absurd al sefilor
mei. Md simteam ca un pion de pe tabla de sah, supus
capriciilor altora, prins intr-un joc ale carui reguli nu-mi

erau foarte clare.

Apoi am inceput s ma intreb: de ce unii oameni se bucura

de mai mult succes decit altii?
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Am observat ca aceia care se descurcau mai bine decat
mine nu pareau sa fie mai destepti sau mai buni. Uneori
aveau personalitati dificile si un comportament etic
indoielnic. Nu de putine ori, ideile si opiniile Jor nu aveau
nicio noima. $i cu toate acestea, se descurcau bine.

Marea descoperire

Primul punct de cotiturd pentru mine a fost momentul in
care am descoperit principiul aristotelian al cauzalititii,
ceea ce in zilele noastre poartd denumirea de legea cauzei
si efectului. Intr-o vreme in care majoritatea oamenilor
credeau in zeii de pe Muntele Olimp care se distreaza
jucandu-se cu soarta si destinul oamenilor, Aristotel
sustinea ceva complet diferit. Viziunea lui a schimbat
definitiv perceptia noastra asupra lumii.

1. Legea cauzei si efectului

Toate lucrurile se intampld cu un motiv; pentru fiecare
efect, existd o cauzd specificd.

Aristotel a afirmat cd traim intr-o lume guvernata de legi,
nu de noroc. Dupa parerea Jui, toate lucrurile se intampla
cu un motiv, indiferent daca acesta este sau nu evident
pentru noi. Fiecare efect are una sau mai multe cauze
specifice. Fiecare cauzi sau actiune genereazi un anumit
efect, indiferent daca este vizibil sau daci este sau nu pe
placul nostru.

Aceasta este legea absolutd, ,legea de fier a gandirii si a
filozofiei occidentale. Cautarea neabitutd a adevarului si
a relatiilor cauzale intre evenimente a dus la dezvoltarea
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stiintei, tehnologiei, medicinei, filozofiei si chiar a
artei razboiului in ultimii mai bine de 2000 de ani in
Occident. In prezent, aceasta este abordarea care sta la
baza inovatiilor tehnologice si care transformd in mod
impresionant lumea in care traim.

Legea afirmd ca realizérile, bunastarea, fericirea si succe-
sul in afaceri sunt toate efecte sau rezultate directe si indi-
recte ale unor cauze sau actiuni specifice. Mai simplu spus,
dacd poti stabili cu exactitate efectul sau rezultatul pe care
ti-] doresti, atunci mai mult ca sigur il vei putea obtine.
Poti si studiezi cazurile altor oameni care au reusit sa-si
indeplineasca acelasi obiectiv si, ficand ceea ce au facut ei,
sa obtii aceleasi rezultate.

Succesul nu este un accident

Succesul nu este nici un miracol, nici o chestiune de noroc.
Toate lucrurile se intamplad cu un motiv, fie el bun sau rau,
pozitiv sau negativ. Tot ce trebuie sa faci din clipa in care
iti stabilesti cu precizie obiectivul este sa ii copiezi pe cei
care l-au indeplinit inaintea ta, iar rezultatele dorite nu vor
intarzia sa apara.

Acelasi principiu se regdseste in Biblie sub denumirea
de legea seminatului si culesului, conform careia: ,.Ce

seamdana omul, aceea va si secera.”'

Sir Isaac Newton l-a numit cel de-al treilea principiu al
miscarii. El a afirmat: ,,Pentru fiecare actiune, exista o
reactiune egald si opusa.”

1  Biblia, Galateni 6:7. (N. red.)
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Pentru oamenii obisnuiti, cea mai importantd expresie
a acestei legi universale este: ,Gandurile sunt cauze si
actiunile sunt efecte.”

Altfel spus: ,Gandul este creator.” Gandurile tale sunt
fortele creatoare care iti guverneazd viata. Intregul tiu
univers este creat de ceea ce gandesti. Toti oamenii si toate
intamplarile din viata ta dobandesc semnificatia pe care
tu insuti le-o conferi prin felul in care gidndesti despre ei
si ele. $i cand iti schimbi felul in care gandesti, iti schimbi
viata, uneori in decurs de numai cateva secunde!

Cel mai important principiu al succesului personal sau in
afaceri este urmatorul: devii ceea ce gandesti in majoritatea
timpului.

Aceasta este marea descoperire pe care se bazeaza toate
religiile, filozofiile, scolile de gandire si teoriile psi-
hologice. Principiul poate fi aplicat in egald masura
indivizilor, grupurilor de indivizi si organizatiilor. Tot ce
vezi i toate experientele tale sunt expresia gandurilor pe
care le nutresc oamenii din spatele fenomenului respectiv.
Ralph Waldo Emerson a inteles acest lucru: ,,Fiecare mare
organizatie nu este decat proiectia la scard mare a unui
singur om’, scria el.

Sentimentele si reactiile tale nu sunt determinate de ceea
ce ti se intampla, ci de felul in care te gandesti la ceea ce
ti se intampla. Situatia si imprejurdrile in care te afli nu
sunt dictate de lumea exterioard. Acestea sunt generate de
universul tau interior.
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Alegerea ta, viata ta

Al mereu libertatea de a alege. Pana la urma, nimeni nu
te obliga sd simti, sa gandesti sau sa te comporti intr-un
anumit fel. Ba din contrd, tu esti singurul care iti alegi
emotiile si atitudinile prin felul in care alegi sa te gandesti
i2 lumea inconjuratoare si la lucrurile care ti se intampla.

Dr. Martin Seligman de la Universitatea din Pennsylvania
numeste acest tip de reactie ,,stilul explicativ. Conceptul
se referd la interpretarea sau explicatia pe care o dai
lucrurilor. Este elementul esential care determina tot ceea
ce esti §i tot ceea ce devil.

Vestea bund este c¢d stilul explicativ se invati. Asta
inseamnd cd poate fi si uitat. Explicatia pe care o dai
lucrurilor depinde numai si numai de tine. Iti poti
interpreta experientele in asa fel incat sa fii mai degraba
fericit si optimist decét suparat sau dezamagit. Poti decide
sd reactionezi de o asa maniera incat atitudinea ta sa fie
constructiva si eficienta. Ai mereu libertatea de a alege.

Gandurile si sentimentele tale se modifici permanent.
Pot fi usor influentate de ceea ce se intampla in jurul tdu.
Spre exemplu, cand primesti o veste buna, atitudinea
(a se imbunitateste imediat $i ai o atitudine mai buni
fata de tot ceea ce te inconjoara. Dacd insa primesti pe
neasteptate o veste proastd, te superi imediat, devii nervos
si irascibil, indiferent daca vestea este inexactd sau falsa.
[nterpretarea pe care o dai evenimentului determind felul
in care reactionezi.
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Cum poti aplica aceasta lege cat mai repede:

1. Examineaza-ti cele mai importante aspecte ale
vietii — familia, sindtatea, munca, situatia financi-
ara - si identifica relatiile de tip cauza-efect intre
ceea ce gandesti, spui, simti si faci si rezultatele pe
care le obtii. Fii sincer cu tine insuti.

2. Analizeazd modul in care te sesizezi pe tine insuti
in raport cu stilul tau de viata. Fii complet sincer.
Reflecteazala felul in care gdndurile tale determind,
creeaza si perpetueaza diversele situatii in care te
afli. Ce ai schimba in felul in care gandesti pentru a
le putea imbunatati?

Patru legi de baza

Existd patru legi fundamentale care deriva din legea
cauzei si efectului. Acestea stau la baza tuturor legilor
despre care vei citi in aceasta carte. Ele explica majoritatea
experientelor umane, bune sau mai putin bune. Fericirea
si succesul provin din convietuirea armonioasd cu aceste
patru legi. Nefericirea si esecul decurg din orice incélcare
a lor.

Cele patru mari legi sunt legea convingerilor, legea
asteptdrilor, legea atractiei silegea corespondentei. Acestea
sunt sub-legi ale legii cauzei §i efectului, care explica in
majoritatea situatiilor succesul si realizarile, fericirea si
nefericirea, prosperitatea si saracia.
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2. Legea convingerilor

(Ccea ce crezi cu adevdrat, din tot sufletul, devine
realitate.

Faptele tale sunt intotdeauna in concordantd cu
convingerile tale, in special cu ceea ce crezi despre tine
insuti. Convingerile tale actioneaza ca un set de filtre care
exclud informatiile cu care intra in contradictie. Nu crezi
automat ceea ce vezi, ci mai degrabd vezi ceea ce crezi. Res-
pingi informatiile care contrazic ceea ce ai decis deja sa
crezi, indiferent daca prejudecatile si convingerile tale se
bazeaza pe fapte sau pe inchipuiri.

A avea o ,prejudecati inseamna a judeca inainte de
a analiza, a ajunge la o concluzie inainte de a culege
informatii, si uneori chiar in ciuda informatiilor, in
opozitie cu acestea. Una dintre cele mai valoroase strategii
de obtinere a succesului este s-ti reprimi impulsul de a
judeca o persoand sau o situatie atat timp cit nuaisuficiente
informatii care sd-ti permita sa iei o decizie in cunostinta
de cauzd. Si cel mai important este si rezisti tentatiei de
a-ti forma convingeri preconcepute despre tine insuti si
despre posibilitatile tale. E posibil ca cele mai inrdddcinate
convingeri ale tale despre tine insuti si posibilititile tale sd
se dovedeasca a fi complet neadevirate.

Cele mai rele convingeri pe care le poti nutri sunt
~convingerile autolimitative”. Acestea se manifesta ori de
cte ori ai impresia cd esti limitat intr-un fel sau altul. Spre
exemplu, atunci cand consideri ca esti mai putin talentat
sau mai putin capabil decét altii. Cand esti convins cd altii
iti sunt superiori intr-un anumit domeniu. Cand nu-ii
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apreciezi calitatile si te multumesti cu mai putin decét ai
putea realiza.

Convingerile autolimitative actioneazd ca niste frane in
valorificarea potentialului tau. Te tin pe loc. Genereaza
cei doi mari inamici ai succesului personal - indoiala si
teama. Te paralizeaza si te determina sa eziti sa-ti asumi
riscurile inteligente de care ai nevoie pentru a-ii putea
valorifica pe deplin potentialul.

Daca vrei sa progresezi, sa accezi la un nivel superior in
viatd si in afaceri, trebuie sd-ti infrunti in permanenta
convingerile autolimitative. Trebuie sa respingi orice gand
sau sugestie de neputinta. Trebuie sd accepti ca principiu
de baza ca esti o persoana ,,fiard limite® si cd poti face si tu
ce au facut altii.

Céand eram tandr, dat fiind cd proveneam dintr-un mediu
dificil, am facut greseala sd cad in capcana mentala indusi
de convingerea c4, dacd alti oameni au o situatie mai buni
decat a mea, inseamnd ca sunt mai buni sau mai destepti
decdt mine. Am ajuns la concluzia nefericitd ca valorau
mai mult decat mine. Prin urmare, eu valoram mai putin.
Aceasta convingere falsd m-a tinut in loc ani de zile.

Ideea este ca nimeni nu e mai bun decat tine si nimeni nu
e mai destept decét tine. Daca altii se descurca mai bine,
asta se datoreazd in mare parte faptului ca si-au dezvoltat
talentele si aptitudinile naturale mai mult decét tine. Au
invitat inaintea ta legile cauzei si efectului care se aplica
vietil si afacerii lor. Si, in limita rezonabilului, orice au
realizat ceilalti mai mult ca sigur ca poti realiza si tu.
Trebuie doar sd inveti cum.
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Cum poti aplica aceasti lege cat mai repede:

1. Elibereaza-ti mintea de orice indoiald sau teama.
Imagineazd-ti ca nu esti limitat in niciun fel. Ce ai
visa si faci daca ai sti cd nu ai cum si dai gres? Daca
ai dispune de tot timpul, banii, talentul, priceperea si
relatiile pe care ti le-ai putea dori, ce ai decide sé faci

sau sa fii?

2. Infrunta-ti convingerile autolimitative care te impie-
dic sa evoluezi. In privinta asta, majoritatea oameni-
lor actioneazi in necunostintd de cauzd. Au nevoie de
feedbackul sincer al unei persoane care ii cunoaste si
care va fi sincerd cu ei. Stai de vorba cu o persoana pe
care o cunosti si la care tii si intreab-o dacé a observat
la tine convingeri din cauza carora nu ai rezultate pe
masura potentialului tau.

3. Legea asteptarilor

Indiferent ce asteptari ai avea, tdria cu care crezi in ele
le va transforma intr-o profetie care se implineste
de la sine.

Felul in care gandesti si vorbesti despre cum va evolua o
situatie te transforma in profetul propriei tale vieti. Atunci
cand te astepti, plin de incredere, sa ai parte de lucruri
bune, mai mult ca sigur cd asa se va intampla. Daca te
astepti sa ti se intdmple lucruri rele, asteptdrile iti sunt
rareori ingelate.

Asteptarile tale au un efect extraordinar si asupra celor din

jurul tau. Asteptirile pe care le ai de la oameni si situatii
iti determind atitudinea fatd de ei mai mult decat orice



